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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare enligt foljande. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstdamman. Betriffande anstéillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande indamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses.
Riktlinjerna giller &ven for styrelseledamoter i den man de erhaller ersittning for tjanster utférda at bolaget
utover styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall f6r koncernen.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, 1angsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, férutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalerséttning, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Totalerséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for ersdttning m.m.

Den ersittning som Railcare limnar ska vara marknadsméssig och baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
utformning samt medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestationer. Rorlig erséttning ska frimja
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsarbetet, och baseras pa miétbara och
férutbestimda mal. Ersittningsstrukturen ska vara utformad pa ett sétt som minskar oskéliga loneskillnader
och bidra till 6kad jamstilldhet inom organisationen.

Ersittning kan besta av f6ljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse,
pension och 6vriga férmaner. Bolagsstimman kan ddrutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie - och aktiekursrelaterade ersédttningar.

Fast lon

Den fasta l6nen ska bestd av fast kontant 16n och ska omprévas arligen. Den fasta lonen ska vara
konkurrenskraftig och terspegla de krav som stills pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet
och pavilket satt den bidrar till att uppna affirsmalen. Den fasta l6nen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rérlig lon

Utover fast 1on kan VD och o¢vriga ledande befattningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n kan utbetalas
antingen som kontant 16n eller som engangsbetald pensionsavsittning. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionsavsittning sker viss upprikning sa att totalkostnaden for bolaget blir neutral. Grundprincipen &r att
den rérliga lonedelen per ar kan uppga till maximalt 20 procent av fast arslén. Fér att undvika osunt
risktagande ska det finnas en grundliggande balans mellan fast och rorlig 16n. Den fasta 1onen ska sta for en
tillrdckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala erséttning for att det ska vara maojligt att sétta
ner den rorliga delen till noll.

Den rérligalonen ska varakopplad till ett eller flera forutbestimda och méitbara mal som faststills av styrelsen
och som kan vara finansiella, sisom koncernens resultattillviixt, 16nsamhet och kassafléde eller icke-
finansiella, sisom sikerhet, leveranssikerhet, klimat och foretagskultur. Genom att malen kopplar de ledande
befattningshavarnas ersittning till bolagets finansiella resultat och hallbarhetsprestationer frimjar de
genomforandet av bolagets affirsstrategi, langsiktiga virdeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och
berikningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig 16n ska kunna méitas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter
intjinandet.
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Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska det bedémas i vilken
utstriackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Nir det giller icke-finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den senaste offentliggjorda hallbarhetsrapporten.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begriinsa eller underlata utbetalning av rorlig 16n om en saddan atgird bedoms som rimlig. Vid
utformningen av rorliga ersittningar till bolagsledningen ska styrelsen dverviga att inféra forbehall som (i)
villkorar utbetalning av viss del av sddan ersittning av att de prestationer pa vilka intjinandet grundats visar
sig vara hallbara 6ver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkriva sddana ersittningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utgd vid extraordinira omstindigheter, férutsatt att sadana
extraordinira arrangemang ir tidsbegriansade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
arliga 16nen samt ej utges mer in en gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

Pension

Fér VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
avgiftsbestimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig 16n ska som huvudregel vara pensionsgrundande. Premierna for
avgiftsbestimd pension ska inte 6verstiga 35 procent av den pensionsgrundande 16nen (vilket inkluderar
eventuell pensionsgrundande rorlig 16n). Loneavstaenden kan nyttjas for férstirkt tjinstepension genom
engangsbetalda pensionsavsittningar férutsatt att totalkostnaden fér bolaget blir neutral. Den
pensionsgrundande 16nen motsvarar den fasta manadslénen multiplicerad med en faktor om 12,2 samt
eventuell rorlig I6n.

Ovriga formdner

Ovriga férméner, som bla. kan omfatta tjinstebil, reseforman, extra sjuk- och vardforsikring samt
foretagshilsovard, ska vara marknadsmissiga och endast utgora en begrinsad del av den sammanlagda
ersittningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga l6nen.

Villkor vid uppségning

Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsidgningstid om 12 manader. Vid
uppsigning av vd fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utgd med belopp motsvarande hogst 12
manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avridknas inte mot andra inkomster. Inget avgangsvederlag utgar vid
egen uppsigning. Mellan bolaget och 6vrigaledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsidgningstid om
sex manader.

Dérutdver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning utga. Sadan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta 16nen vid
tidpunkten for uppséigningen och uppga till hégst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for
uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstillningens
upphorande.

Arvode till styrelseledaméter

Railcares stimmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjainster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begrinsad tid. Fér dessa tjinster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot heligt bolag) ska utga ett marknadsmaéssigt arvode
forutsatt att sadana tjinster bidrar till implementeringen av Railcares affirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Saddant konsultarvode far for respektive
styrelseledamot aldrig overstiga det arliga styrelsearvodet.
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Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersédttningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, erséittningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och 6kningstakter over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inritta ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda principer
for erséittning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersédttningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersidttningar till
ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Erséttning till vd ska beslutas inom ramen for
godkinda principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersédttningsutskottet. Erséttning till
ovrigaledande befattningshavare ska beslutas avvd inom ramen for faststéllda principer och efter avstimning
med styrelsen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte vd eller
ovriga ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimma

Styrelsen ska arligen utvirdera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov framligga
beslutsforslag till arsstimman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstimman och bidra till langsiktig vérdetillvéxt.
Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgétt
under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt
ogenomforbart i ndgon ledande befattningshavares skattemissiga hemvist, eller till foljd av att sddant
deltagande enligt bolagets bedomning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet fér sadan
ledande befattningshavare ska under sddana forhallanden i allt visentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det
och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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